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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

Bestyrelsen skal under dette punkt godkende dagsorden samt referat fra d. 20.maj 2026

................................................................................................................................
Der indstilles til en godkendelse af dagsorden og referat

Beslutning

Det er godkendt



Punkt 2: Årsmøde i DGI Vestjylland

Udvikling af årsmødet

Bestyrelsen har igangsat en drøftelse af, hvordan årsmødet fremadrettet kan udvikles, så det i højere grad opleves som
relevant og værdiskabende for foreningerne.

På baggrund af drøftelserne lægges der op til en justering af årsmødet med følgende overordnede retninger:

Årsmødet udvikles fra primært at være et formelt møde til i højere grad at være:

en platform for inspiration, netværk og perspektiver
et sted hvor foreningerne oplever konkret værdi og relevans
et forum for dialog og inddragelse i DGI Vestjyllands udvikling

Den demokratiske ramme fastholdes uændret.

Årsmødet skal i højere grad tage afsæt i:

samarbejdet med og mellem foreningerne
erfaringer fra netværksmøder
fælles udvikling af lokalsamfund

Der arbejdes med at skabe mere aktive og involverende formater på mødet.

Individuel hyldest anbefales fortsat håndteret lokalt i foreningerne.

Årsmødet udvikles med et element af “fejring”, forstået som:

en positiv og engagerende oplevelse
deltagelse, dialog og aktiv involvering
ikke traditionel underholdning, men fællesskab og ejerskab

 Styrket kommunikation frem mod årsmødet

Der igangsættes en målrettet kommunikationsindsats:

fokus på temaer og relevans for foreningerne
aktiv inddragelse af bestyrelsen (fx korte videobidrag)
synliggørelse af arbejdet i DGI Vestjylland

Tids- og udviklingsperspektiv

Kort sigt: Nye elementer afprøves ved kommende årsmøde
Lang sigt: Gradvis udvikling over de næste 3–4 år

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender:

1. At årsmødet udvikles i retning af øget værdi, engagement og relevans for foreningerne
2. At der arbejdes med nye formater og inddragende elementer allerede fra næste årsmøde
3. At der igangsættes en styrket kommunikationsindsats, herunder aktiv medvirken fra bestyrelsen
4. At udviklingen sker både kortsigtet (afprøvning) og langsigtet (3–4 årig retning)

 

Ændring af vedtægter

De nuværende vedtægter for DGI Vestjylland er i flere bestemmelser baseret på en egnsopdelt struktur, herunder i forhold
til medlemskab, repræsentation og bestyrelsessammensætning.



Blandt andet fremgår det af § 5, at foreninger er tilknyttet egnsforeninger, ligesom egnsforeningerne har en rolle i både
optagelse (§ 7), valg til bestyrelse (§ 9) og sammensætning af bestyrelsen (§ 11).
Med ophør af egnsstrukturen er der behov for at justere vedtægterne, så de afspejler en fremtidig organisering uden
egnsforeninger.

Følgende bestemmelser foreslås tilpasset:
§ 5 – Medlemskabsstruktur
Ophævelse af krav om tilknytning til egnsforening
Medlemskab forankres direkte i DGI Vestjylland
§ 7 – Optagelse og udelukkelse
Henvisninger til egnsforeninger fjernes
§ 9 – Valg til bestyrelsen
Nuværende model indeholder valg via egnsrepræsentation
Justeres til en mere enkel og ensartet valgstruktur
§ 10 – Delegerede
Overvejelse af om egnene fortsat skal have betydning for udpegning
§ 11 – Bestyrelsens sammensætning
Tilpasning som følge af, at egnsudpeget medlem bortfalder

Den nuværende bestyrelse består af 7 medlemmer, hvoraf ét er udpeget af egnsforeningerne.
Når egnsstrukturen ophører, bortfalder denne udpegning.

Der arbejdes derfor med følgende modeller:
Model A – 7 medlemmer (anbefalet hovedmodel)
Formand vælges i lige år
3 bestyrelsesmedlemmer vælges i lige år
3 bestyrelsesmedlemmer vælges i ulige år
Giver kontinuitet og fastholder størrelse på bestyrelsen.

Model B – 6 medlemmer
Bestyrelsen består af 6 medlemmer
Formanden har i tilfælde af stemmelighed 2 stemmer
Giver en mindre bestyrelse, men kræver tydelig stillingtagen til beslutningsstruktur.

Ikrafttrædelse
Vedtægtsændringer behandles på årsmødet i 2026
Ændringer træder i kraft umiddelbart efter vedtagelse
Valg gennemføres efter den nye model ved samme årsmøde
.........................................................................................................................................................................

Derudover skal bestyrelsen godkende fremlagte principper for vedtægtsændringer, herunder:
Ophør af egnsstruktur i vedtægterne
Tilpasning af § 5, 7, 9, 10 og 11
Træffer beslutning om fremtidig bestyrelsesmodel, herunder valg mellem:
Model A: 7 medlemmer (formand + 3/3 forskudt valg)
Model B: 6 medlemmer med dobbeltstemme til formand
Indstiller vedtægtsændringerne til behandling på årsmødet i 2026
...............................................................................................................................
Der indstilles til at bestyrelsen vælger model A eller B

I henhold til DGI Vestjyllands vedtægter skal der på årsmødet gennemføres valg til bestyrelsen samt valg af suppleanter.

Valgene følger en fast kadence, hvor der skelnes mellem valg i lige og ulige år. Lige år omfatter valg af formand, to
bestyrelsesmedlemmer (samt et medlem udpeget af egnsforeningerne). I ulige år vælges tre bestyrelsesmedlemmer.
Derudover vælges årligt 1. og 2. suppleant.

Alle bestyrelsesposter vælges for en 2-årig periode, mens suppleanter vælges for 1 år. Formanden kan maksimalt sidde i 8
år.

Valg på dette årsmøde (lige år)

På baggrund af vedtægterne er følgende poster på valg:



1. Valg af formand (lige år)

Tanja Rask Elbæk (indsat som suppleant)

2. Valg af bestyrelsesmedlemmer

På valg er:
Bettina Lydersen (indsat som suppleant)
Martin Højbjerg Wiborg

3. Valg af suppleant (årligt valg)

På valg er:
Per Østergaard (valgt som 2. suppleant sidste år)

Der vælges både 1. og 2. suppleant

Afstemningsregler

Almindelige valg afgøres ved relativ stemmeflerhed
Valg af formand kræver over halvdelen af de afgivne stemmer
Skriftlig afstemning gennemføres, hvis en stemmeberettiget ønsker det

Supplerende forhold

Bestyrelsen konstituerer sig selv efter valget
Ved udtræden i valgperioden indtræder suppleanter

Opstilling af kandidater
Bestyrelsen har en bred vifte af opgaver. For at kunne varetage disse opgaver bedst muligt, er det afgørende, at
bestyrelsen består af personer med de rette kompetencer. Kompetencer kan i denne forbindelse handle om, at man har
indgående kendskab til relevante emner, eller at man har centrale roller på relevante arenaer.

Overordnet set er det vigtigt, at bestyrelsen formår at indtage og fastholde en strategisk bestyrelsesrolle. Kendskabet til
tendenserne på ovenstående emner er relevant, når bestyrelsen skal sætte retning for DGI Vestjyllands fremadrettede
udvikling. Arenaerne er relevante, da bestyrelsen også har en rolle i forhold til at positionere DGI og bringe DGI i spil
som en relevant samarbejdspartner. 

Nedenfor fremgår eksempler på emner og arenaer. 

Eksempler på emner:

Foreningsledelse
Lokalsamfundsudvikling 
Folkesundhed 
Strategisk økonomi 
Salg/marketing/synlighed 

Eksempler på arenaer:

Efterskoler 
Erhvervsuddannelser og –gymnasier
SFO/Folkeskole 
Erhvervsliv (HR)
Videregående uddannelser, eks. VIA Holstebro  
SOSU 
Kommuner (udenfor vores område) 
Regioner 

Medlemsforeningerne vil til enhver tid være en helt afgørende arena for DGI. Det er dog sårbart, hvis repræsentationen af
foreningerne primært skal ske gennem bestyrelsens relativt få medlemmer. Det kan derfor med fordel overvejes,



om foreningernes synspunkter og erfaringer kan bringes ind i bestyrelsesarbejdet på anden vis, eksempelvis gennem
oprettelsen af et foreningspanel.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drøfter:

1. Hvilke kompetencer der er behov for i bestyrelsen?
2. Hvad der skal gøres for sikre, at der opstilles kandidater, der har de efterspurgte kompetencer?
3. Hvordan der kan sikres bred repræsentation af foreningernes synspunkter og erfaringer ind i bestyrelsesarbejdet?

Beslutning

Punkt 1:

Godkendt.

 

Punkt 2:

Model A besluttes.

Der bedes om et udkast til de foreslåede ændringer. 

 

Punkt 3:

Punktet blev drøftet

 

 

Bilag

Vedtægter for dgi vestjylland 22.11.2023 (5) med ændringer.pdf



Punkt 3: Status på aftale med egnene

Bestyrelsen får her en kort status på arbejdet med etablering af den nye struktur for egnsforeningerne i DGI Vestjylland
Lemvig-egnens Ungdomsforening (LU)
Har afholdt årsmøde den 12. maj 2026
Vedtægterne er godkendt
Martin Højbjerg deltog i årsmødet
Proces for optagelse i DGI’s system er igangsat

Ringkøbing-Skjern-egnen
Afholder ekstraordinært årsmøde den 24. juni

Holstebro-egnen
Afholder ekstraordinært årsmøde den 16. juni 2026
I den forbindelse arbejdes der med opdeling af aktiviteter:
Gymnastikken etableres som selvstændig forening
Den øvrige del fortsætter som en flerstrenget forening under navnet Holstebro Aktiv

Efterfølgende proces
Når vedtægterne er godkendt i alle tre egnsforeninger, skal samarbejdsaftalerne underskrives af:
Formanden for DGI Vestjylland
Formændene for de tre egnsforeninger

Særligt vedr. Holstebro Aktiv
Den nye forening Holstebro Aktiv etableres som en flerstrenget forening med følgende aktivitetsudvalg:
Aktiv Torsdag
Aktivitetsgruppe
Gå- og cykelgruppe
Bowls
Internationalt udvalg
Konsekvensen er, at disse aktiviteter fremadrettet ligger i foreningsregi og ikke længere er forankret i DGI Vestjylland.
...............................................................................................................................................................
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om status på egnsforeningsprocessen til efterretning

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning - dog: Holstebro Aktiv kommer til at hedde "Aktive Fællesskaber"

Bilag

Bilag 3 - StraDGI udvalget revideret 15. april 2026.docx

Bilag 1 - Landsdelshold og forårsopvisninger revideret 15. april 2026.docx

Bilag 2 - Økonomi revideret 20. april 2026.docx



Punkt 4: DGI Kuglespil

Bestyrelsen for her en orientering fra Idrætsledelsen i DGI Kuglespil.
På mødet den 20. maj 2026 blev der behandlet en række centrale emner vedrørende organisering, udvikling og prioritering
af indsatsen på området. Drøftelserne har blandt andet omhandlet rolle- og mandatafklaring mellem idrætsledelse og
administration, udvikling i medlemstal, økonomi og aktivitetsniveau samt prioritering af ressourcer med fokus på at skabe
mere udvikling og mindre administration.
Herudover blev der truffet beslutning om at styrke arbejdet med udbredelse af krolf gennem netværksgrupper og en
opstartspulje finansieret af udviklingsmidlerne. Idrætsledelsen besluttede at afsætte 40.000 kr. til formålet. Der arbejdes
desuden videre med sund aldring som strategisk fokusområde.
...............................................................................................................................................
Administrationen indstiller til at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Punktet blev taget til efterretning.



Punkt 5: Fælles investeringsindsats med overskydende egenkapital

På møde i Politisk Forum den 19. maj blev det besluttet, at igangsætte en proces for at anvende overskydende egenkapital
til at foretage investeringer i lokalsamfundsudviklingsprojekter. Tanja orienterede om dette på bestyrelsesmøde den
20.5.2026
Processen indebærer, at hvis den enkelte landsdel forpligter sig til at investere forskellen på den nuværende og den
anbefalede egenkapital, så supplerer DGI landsorganisationen med et beløb. Rammerne for investeringen skal aftales
mellem DGI Landsorganisationen og bestyrelsen i den enkelte landsdel. Investeringen skal være koblet på
lokalsamfundsudvikling og/eller et af de strategiske temaer. Investeringen skal ske til og med 2029. 

I bilaget, som tager udgangspunkt i situationen før Estimat 1, kan følgende tal genfindes: I DGI Vestjylland er den
faktiske egenkapital 2,2 mio kr. Den anbefalede egenkapital er 1,3 mio kr. DGI Vestjylland vil således skulle forpligte sig
til at investere 900.000 kr. Landsplan ville supplere dette beløb med 800.000 kr. 
Efter Estimat 1 har den faktisk egenkapital rykket sig til 1,9 mio - og dermed vil DGI Vestjyllands andel af investeringen
svare til ca 600.000.

Indstilling:
Det indstilles,
At bestyrelsen godkender at igangsætte processen. 
At temadrøftelsen på bestyrelsesmødet i August anvendes til at drøfte rammer for investering.

Beslutning

Beslutningen er godkendt. 

Bilag

Notat om fælles investeringsindsats.pdf



Punkt 6: Økonomisk status

Måltal og budgetopfølgning 2026 (Estimat I)

Bestyrelsen får her en samlet status på måltal og budget for 2026 med afsæt i Estimat I.

Måltal 2026

Status på måltal viser, at der er igangsat en række aktiviteter i tråd med de strategiske prioriteringer.

Den samlede målopfyldelse er omkring 45,6 %,

Sammenlignet med øvrige DGI-enheder ligger Vestjylland relativt stærkt:

Region Midt/Nord: ca. 37,7 %
DGI samlet: ca. 34,0 %

Kvalitetsmålinger viser samtidig en høj tilfredshed blandt deltagere og samarbejdspartnere med niveauer omkring 8–9,
hvilket vidner om høj kvalitet i leverancerne.

Der ses dermed en god balance mellem kvalitet og aktivitet, men med behov for øget volumen for at nå de samlede
målsætninger.

Budgetopfølgning 2026

Budgetopfølgningen viser mindre afvigelser, som i overvejende grad kan forklares af kendte og legitime forhold.

Indtægter

Mindre justeringer i tipsmidler, bl.a. relateret til kuglespil
Lidt højere indtægter på lokaletilskud

Udgifter

Merudgift på Idræt og Fokus som følge af to barsler, der ikke var budgetlagt
Mindre merudgift under Ledelse og organisation som følge af tidligere beslutning om honorering af næstformanden

Administration

Ny ordning omkring kontorplads medfører ændret økonomi og en merindtægt i forhold til kuglespil.

Samlet vurdering Afvigelserne vurderes som forventelige og ikke strukturelt problematiske. De skyldes primært
personaleændringer og allerede besluttede prioriteringer.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager den samlede status på måltal og budget 2026 (Estimat I) til efterretning.

Beslutning

Opfølgningen er taget til efterretning

Bilag

DGI Vestjylland 1. Måltal og estimat.pdf



Punkt 7: Risikovurdering

Risikovurdering og Egenkapital 2025

Bestyrelsen orienteres om status på egenkapitalen samt de økonomiske prioriteringer, der påvirker de kommende års
budgetlægning. Den frie egenkapital ligger fortsat over det anbefalede niveau, og der vurderes derfor fortsat at være et
økonomisk råderum, samtidig med at organisationens økonomiske robusthed opretholdes.

Egenkapitalstatus 2025

Anbefalet fri egenkapital 1.364.615 kr.
Faktisk fri egenkapital 2.239.319 kr.
Buffer (overdækning) 875.000 kr.

Risikohensættelser samlet 429.421 kr.

 Samtidig er forventningen på nuværende tidspunkt, at regnskabsåret 2026 vil ende med et underskud på ca. 300.000 kr.
På trods heraf vurderes egenkapitalen fortsat at ligge på et niveau, som er i overensstemmelse med organisationens
økonomiske målsætninger.

………………………………………………………………………………………………………………………………

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om egenkapital  til efterretning, 

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning

Bilag

DGI Vestjylland - Risikoanalyse og anbefalet egenkapital.xlsm



Punkt 8: Budget 2027

Bestyrelsen bliver i bilaget præsenteret for budgetforudsætningerne for 2027. Efter godkendelse af disse påbegynder
administrationen arbejdet med at udarbejde et rammebudget for 2027 til godkendelse i løbet af efteråret.

Indstilling:
Bestyrelsen godkender budgetforudsætninger.

Beslutning

Budgetforudsætningerne er godkendt

Bilag

Budgetforudsætninger 2027 - DGI Vestjylland.docx



Punkt 10: Bestyrelseshonorar

Regulering af bestyrelseshonorar 2026

Den 10. maj 2026 blev CFU-forliget vedtaget. På den baggrund er honoraret reguleret, og i 2026 udgør Charlottes honorar
93.581,62 kr. pr. måned. Det svarer til en stigning på 2,0 % i forhold til 2025, hvor honoraret udgjorde 91.718,07 kr. pr.
måned.

Reguleringen anvendes som grundlag for DGI Vestjyllands  egne bestyrelseshonorarer. Det medfører, at honoraret til
henholdsvis formand og næstformand reguleres med 2 % i forhold til det nuværende honorar niveau. Den samlede
økonomiske konsekvens vurderes at være en merudgift på ca. 3.300 kr. i 2026.
.........................................................................................................................................................................

Der indstilles til at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og godkender, at honoraret til formand og næstformand
reguleres med 2 % i 2026 i overensstemmelse med det vedtagne CFU-forlig.

Beslutning

Indstillingen er godkendt



Punkt 11: Udpegning af medlem fra DGI Vestjylland til TV MIDTVESTs
repræsentantskab

 

Udpegning af medlemmer til TV MIDTVESTs repræsentantskab.

Iflg. vedtægter for TV MIDTVESTs repræsentantskab (se bilag 1) vælges medlemmerne for en 4-årig periode - næste
periode begynder den 1. oktober 2026 og løber frem til 30. september 2030.

De udpegede medlemmer skal være bosiddende i TV MIDTVEST’s sendeområde som består af følgende 13 kommuner:

Thisted, Morsø, Lemvig, Struer, Holstebro, Ringkøbing-Skjern, Skive, Herning, Silkeborg, Ikast-Brande, Viborg,
Vesthimmerland og Favrskov.

Der vælges ikke suppleanter for medlemmerne. Eventuelle vakancer i en valgperiode genbesættes for den resterende
periode.

Medlemskabet bortfalder, hvis et medlem fraflytter TV MIDTVEST’s sendeområde eller ophører med at repræsentere
den, der har valgt eller udpeget vedkommende.

DGI Vestjylland bedes udpege et medlem bosiddende i sendeområdet og indsende navn, adresse, mobilnummer
samt e-mail på repræsentantskabsmedlemmerne senest 1. juli 2026.
I den periode der snart udløber har DGI Vestjylland været repræsenteret af Niels Hybholt, Videbæk.

Repræsentantskabet består af 76 medlemmer. Det sammensættes således:

24 medlemmer vælges af støtteforeningen for den regionale TV-virksomhed TV MIDTVEST.

10 medlemmer vælges af oplysnings- og seerorganisationer.

13 medlemmer vælges af de erhvervsfaglige organisationer.

10 medlemmer vælges af andre kulturelle foreninger.

13 medlemmer udpeges med 1 fra hver af de 13 kommuner som står ovenfor.

1 medlem udpeges af Region Midtjylland.

1 medlem udpeges af Region Nordjylland.

4 medlemmer udpeges fra unge dialoggruppen.

Det nye repræsentantskab konstituerer sig på mødet den 5. oktober 2026 kl. 19.00 på TV MIDTVEST.

På det efterfølgende repræsentantskabsmøde den 9. november 2026 skal der vælges tre medlemmer til TV MIDTVESTs
bestyrelse.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen vælger et medlem til TV MidtVests repræsentantskab.

Beslutning

Bestyrelsen indstiller Tanja som medlem til TV Midt Vests repræsentantskab

Bilag

vedtægter 25.9.2017.pdf



Punkt 12: Orientering

Orientering 
Fra formanden

Fra administrationen:
Sundhedsreformen
 

Beslutning

Orientering fra formanden:

Opsamling fra bestyrelsesseminaret

Der afholdes møde med skydeudvalget i Vestjylland i starten af juli.

Der har været afholdt møde med aktivitetsudvalget i krocket, samt med krocketudvalget i Vestjylland.

 

Mette orienterede om status på sundhedsreformen

 

Lene orienterede om møde i Den Grønne Trepart. 



Punkt 13: Evt.
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