REFERAT DGI Vestjyllands Bestyrelse d. 22-06-2026

Mededato Mandag d. 22. juni 2026 kl. 17:00

Maeadested Tingvej 5, Ulfborg
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

Bestyrelsen skal under dette punkt godkende dagsorden samt referat fra d. 20.maj 2026

Der indstilles til en godkendelse af dagsorden og referat

Beslutning

Det er godkendt



Punkt 2: Arsmede i DGI Vestjylland

Udvikling af drsmedet

Bestyrelsen har igangsat en dreftelse af, hvordan drsmedet fremadrettet kan udvikles, sa det i hgjere grad opleves som
relevant og vaerdiskabende for foreningerne.

P4 baggrund af dreftelserne leegges der op til en justering af arsmadet med felgende overordnede retninger:
Arsmedet udvikles fra primzrt at vare et formelt mode til i hojere grad at veere:
¢ en platform for inspiration, netvaerk og perspektiver
o et sted hvor foreningerne oplever konkret vaerdi og relevans
¢ ct forum for dialog og inddragelse i DGI Vestjyllands udvikling
Den demokratiske ramme fastholdes uendret.
Arsmedet skal i hajere grad tage afsat i:
¢ samarbejdet med og mellem foreningerne
¢ erfaringer fra netverksmader
o felles udvikling af lokalsamfund
Der arbejdes med at skabe mere aktive og involverende formater pid medet.
Individuel hyldest anbefales fortsat handteret lokalt i foreningerne.
Arsmedet udvikles med et element af “fejring”, forstiet som:
e en positiv og engagerende oplevelse
o deltagelse, dialog og aktiv involvering
¢ ikke traditionel underholdning, men faellesskab og ejerskab
Styrket kommunikation frem mod drsmedet

Der igangsattes en malrettet kommunikationsindsats:

» fokus pa temaer og relevans for foreningerne
o aktiv inddragelse af bestyrelsen (fx korte videobidrag)
o synliggarelse af arbejdet i DGI Vestjylland

Tids- og udviklingsperspektiv
o Kort sigt: Nye elementer afpraves ved kommende drsmade
¢ Lang sigt: Gradvis udvikling over de naste 3—4 ar
Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender:

1. At arsmedet udvikles i retning af oget veerdi, engagement og relevans for foreningerne

2. At der arbejdes med nye formater og inddragende elementer allerede fra naste drsmede

3. At der igangsattes en styrket kommunikationsindsats, herunder aktiv medvirken fra bestyrelsen
4. At udviklingen sker bade kortsigtet (afprevning) og langsigtet (3—4 arig retning)

ZEndring af vedtaegter

De nuvaerende vedtagter for DGI Vestjylland er i flere bestemmelser baseret pa en egnsopdelt struktur, herunder i forhold
til medlemskab, reprasentation og bestyrelsessammensatning.



Blandt andet fremgér det af § 5, at foreninger er tilknyttet egnsforeninger, ligesom egnsforeningerne har en rolle i bade
optagelse (§ 7), valg til bestyrelse (§ 9) og sammensetning af bestyrelsen (§ 11).

Med opher af egnsstrukturen er der behov for at justere vedtegterne, sé de afspejler en fremtidig organisering uden
egnsforeninger.

Folgende bestemmelser foreslis tilpasset:

§ 5 — Medlemskabsstruktur

Ophavelse af krav om tilknytning til egnsforening
Medlemskab forankres direkte i DGI Vestjylland

§ 7 — Optagelse og udelukkelse

Henvisninger til egnsforeninger fjernes

§ 9 — Valg til bestyrelsen

Nuverende model indeholder valg via egnsreprasentation
Justeres til en mere enkel og ensartet valgstruktur

§ 10 — Delegerede

Overvejelse af om egnene fortsat skal have betydning for udpegning
§ 11 — Bestyrelsens sammensatning

Tilpasning som folge af, at egnsudpeget medlem bortfalder

Den nuvarende bestyrelse bestér af 7 medlemmer, hvoraf ét er udpeget af egnsforeningerne.
Nar egnsstrukturen opherer, bortfalder denne udpegning.

Der arbejdes derfor med folgende modeller:

Model A — 7 medlemmer (anbefalet hovedmodel)
Formand vealges i lige ar

3 bestyrelsesmedlemmer valges i lige ar

3 bestyrelsesmedlemmer valges i ulige ar

Giver kontinuitet og fastholder storrelse pa bestyrelsen.

Model B — 6 medlemmer

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer

Formanden har i tilfzelde af stemmelighed 2 stemmer

Giver en mindre bestyrelse, men kraever tydelig stillingtagen til beslutningsstruktur.

Ikrafttredelse

Vedtegtsendringer behandles pa drsmedet 1 2026
Andringer treeder i kraft umiddelbart efter vedtagelse

Valg gennemfores efter den nye model ved samme arsmede

Derudover skal bestyrelsen godkende fremlagte principper for vedtegtsendringer, herunder:
Opher af egnsstruktur i vedtegterne

Tilpasning af § 5,7, 9, 10 og 11

Traeffer beslutning om fremtidig bestyrelsesmodel, herunder valg mellem:

Model A: 7 medlemmer (formand + 3/3 forskudt valg)

Model B: 6 medlemmer med dobbeltstemme til formand

Indstiller vedtaegtseendringerne til behandling pa arsmedet i 2026

Der indstilles til at bestyrelsen vaelger model A eller B

I henhold til DGI Vestjyllands vedtagter skal der pa arsmedet gennemfores valg til bestyrelsen samt valg af suppleanter.
Valgene folger en fast kadence, hvor der skelnes mellem valg i lige og ulige ar. Lige &r omfatter valg af formand, to
bestyrelsesmedlemmer (samt et medlem udpeget af egnsforeningerne). I ulige ar veelges tre bestyrelsesmedlemmer.

Derudover valges arligt 1. og 2. suppleant.

Alle bestyrelsesposter velges for en 2-arig periode, mens suppleanter vaelges for 1 ar. Formanden kan maksimalt sidde i 8
ar.

Valg pa dette arsmeode (lige ar)

Pé baggrund af vedtegterne er folgende poster pa valg:



1. Valg af formand (lige ér)
¢ Tanja Rask Elbak (indsat som suppleant)
2. Valg af bestyrelsesmedlemmer

e Pavalger:
o Bettina Lydersen (indsat som suppleant)
o Martin Hejbjerg Wiborg

3. Valg af suppleant (arligt valg)

e Pavalger:
o Per Ustergaard (valgt som 2. suppleant sidste &r)
o Der veelges bade 1. og 2. suppleant

Afstemningsregler

¢ Almindelige valg afgeres ved relativ stemmeflerhed
¢ Valg af formand kraever over halvdelen af de afgivne stemmer
o Skriftlig afstemning gennemfores, hvis en stemmeberettiget eansker det

Supplerende forhold

¢ Bestyrelsen konstituerer sig selv efter valget
e Ved udtraden i valgperioden indtraeder suppleanter

Opstilling af kandidater

Bestyrelsen har en bred vifte af opgaver. For at kunne varetage disse opgaver bedst muligt, er det afgerende, at
bestyrelsen bestar af personer med de rette kompetencer. Kompetencer kan i denne forbindelse handle om, at man har
indgéende kendskab til relevante emner, eller at man har centrale roller pa relevante arenaer.

Overordnet set er det vigtigt, at bestyrelsen formar at indtage og fastholde en strategisk bestyrelsesrolle. Kendskabet til
tendenserne pa ovenstdende emner er relevant, nar bestyrelsen skal satte retning for DGI Vestjyllands fremadrettede
udvikling. Arenaerne er relevante, da bestyrelsen ogsa har en rolle i forhold til at positionere DGI og bringe DGI i spil
som en relevant samarbejdspartner.

Nedenfor fremgar eksempler pad emner og arenaer.

Eksempler pa emner:

¢ Foreningsledelse
Lokalsamfundsudvikling
Folkesundhed

Strategisk skonomi
Salg/marketing/synlighed

Eksempler pa arenaer:

Efterskoler

Erhvervsuddannelser og —gymnasier
SFO/Folkeskole

Erhvervsliv (HR)

Videregiende uddannelser, eks. VIA Holstebro
SOSU

Kommuner (udenfor vores omréade)

Regioner

e 6 o o o o o o

Medlemsforeningerne vil til enhver tid vaere en helt afgarende arena for DGI. Det er dog sarbart, hvis reprasentationen af
foreningerne primart skal ske gennem bestyrelsens relativt 4 medlemmer. Det kan derfor med fordel overvejes,



om foreningernes synspunkter og erfaringer kan bringes ind i bestyrelsesarbejdet pa anden vis, eksempelvis gennem
oprettelsen af et foreningspanel.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drefter:
1. Hvilke kompetencer der er behov for i bestyrelsen?

2. Hvad der skal gares for sikre, at der opstilles kandidater, der har de efterspurgte kompetencer?
3. Hvordan der kan sikres bred reprasentation af foreningernes synspunkter og erfaringer ind i bestyrelsesarbejdet?

Beslutning
Punkt 1:

Godkendt.

Punkt 2:
Model A besluttes.

Der bedes om et udkast til de foresldede @ndringer.

Punkt 3:

Punktet blev droftet

Bilag

Vedteaegter for dgi vestjylland 22.11.2023 (5) med andringer.pdf



Punkt 3: Status pa aftale med egnene

Bestyrelsen far her en kort status pé arbejdet med etablering af den nye struktur for egnsforeningerne i DGI Vestjylland
Lemvig-egnens Ungdomsforening (LU)

Har afholdt arsmede den 12. maj 2026

Vedtegterne er godkendt

Martin Hgjbjerg deltog i arsmadet

Proces for optagelse i DGI’s system er igangsat

Ringkebing-Skjern-egnen
Afholder ekstraordinert arsmede den 24. juni

Holstebro-egnen

Afholder ekstraordinert a&rsmede den 16. juni 2026

I den forbindelse arbejdes der med opdeling af aktiviteter:

Gymnastikken etableres som selvstendig forening

Den gvrige del fortsetter som en flerstrenget forening under navnet Holstebro Aktiv

Efterfolgende proces

Nar vedtegterne er godkendt i alle tre egnsforeninger, skal samarbejdsaftalerne underskrives af:
Formanden for DGI Vestjylland

Formendene for de tre egnsforeninger

Serligt vedr. Holstebro Aktiv

Den nye forening Holstebro Aktiv etableres som en flerstrenget forening med folgende aktivitetsudvalg:

Aktiv Torsdag

Aktivitetsgruppe

Ga- og cykelgruppe

Bowls

Internationalt udvalg

Konsekvensen er, at disse aktiviteter fremadrettet ligger i foreningsregi og ikke leengere er forankret i DGI Vestjylland.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om status pa egnsforeningsprocessen til efterretning
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning - dog: Holstebro Aktiv kommer til at hedde "Aktive Fellesskaber"
Bilag

Bilag 3 - StraDGI udvalget revideret 15. april 2026.docx

Bilag 1 - Landsdelshold og forarsopvisninger revideret 15. april 2026.docx

Bilag 2 - Okonomi revideret 20. april 2026.docx



Punkt 4: DGI Kuglespil

Bestyrelsen for her en orientering fra Idraetsledelsen i DGI Kuglespil.

Pa madet den 20. maj 2026 blev der behandlet en raekke centrale emner vedrarende organisering, udvikling og prioritering
af indsatsen pa omradet. Droftelserne har blandt andet omhandlet rolle- og mandatafklaring mellem idreetsledelse og
administration, udvikling i medlemstal, skonomi og aktivitetsniveau samt prioritering af ressourcer med fokus pa at skabe
mere udvikling og mindre administration.

Herudover blev der truffet beslutning om at styrke arbejdet med udbredelse af krolf gennem netvarksgrupper og en
opstartspulje finansieret af udviklingsmidlerne. Idraetsledelsen besluttede at afsatte 40.000 kr. til formélet. Der arbejdes
desuden videre med sund aldring som strategisk fokusomrade.

Administrationen indstiller til at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Punktet blev taget til efterretning.



Punkt 5: Fzlles investeringsindsats med overskydende egenkapital

P& mede i Politisk Forum den 19. maj blev det besluttet, at igangsatte en proces for at anvende overskydende egenkapital
til at foretage investeringer i lokalsamfundsudviklingsprojekter. Tanja orienterede om dette pa bestyrelsesmade den
20.5.2026

Processen indebarer, at hvis den enkelte landsdel forpligter sig til at investere forskellen pa den nuverende og den
anbefalede egenkapital, sa supplerer DGI landsorganisationen med et beleb. Rammerne for investeringen skal aftales
mellem DGI Landsorganisationen og bestyrelsen i den enkelte landsdel. Investeringen skal vare koblet pa
lokalsamfundsudvikling og/eller et af de strategiske temaer. Investeringen skal ske til og med 2029.

I bilaget, som tager udgangspunkt i situationen for Estimat 1, kan felgende tal genfindes: I DGI Vestjylland er den
faktiske egenkapital 2,2 mio kr. Den anbefalede egenkapital er 1,3 mio kr. DGI Vestjylland vil saledes skulle forpligte sig
til at investere 900.000 kr. Landsplan ville supplere dette belob med 800.000 kr.

Efter Estimat 1 har den faktisk egenkapital rykket sig til 1,9 mio - og dermed vil DGI Vestjyllands andel af investeringen
svare til ca 600.000.

Indstilling:
Det indstilles,

At bestyrelsen godkender at igangsatte processen.
At temadreftelsen pa bestyrelsesmedet 1 August anvendes til at drefte rammer for investering.

Beslutning
Beslutningen er godkendt.
Bilag

Notat om faelles investeringsindsats.pdf



Punkt 6: Okonomisk status

Mailtal og budgetopfelgning 2026 (Estimat I)

Bestyrelsen fér her en samlet status pd méltal og budget for 2026 med afsat i Estimat .

Mailtal 2026

Status pa maltal viser, at der er igangsat en rackke aktiviteter i trdd med de strategiske prioriteringer.
Den samlede mélopfyldelse er omkring 45,6 %,

Sammenlignet med evrige DGI-enheder ligger Vestjylland relativt staerkt:

¢ Region Midt/Nord: ca. 37,7 %
o DGI samlet: ca. 34,0 %

Kvalitetsmalinger viser samtidig en hgj tilfredshed blandt deltagere og samarbejdspartnere med niveauer omkring 8-9,
hvilket vidner om hgj kvalitet i leverancerne.

Der ses dermed en god balance mellem kvalitet og aktivitet, men med behov for gget volumen for at né de samlede
malseatninger.

Budgetopfelgning 2026

Budgetopfelgningen viser mindre afvigelser, som i overvejende grad kan forklares af kendte og legitime forhold.
Indtaegter

¢ Mindre justeringer i tipsmidler, bl.a. relateret til kuglespil
o Lidt hgjere indtegter pa lokaletilskud

Udgifter

o Merudgift pé Idreet og Fokus som folge af to barsler, der ikke var budgetlagt
¢ Mindre merudgift under Ledelse og organisation som folge af tidligere beslutning om honorering af naestformanden

Administration

¢ Ny ordning omkring kontorplads medferer endret gkonomi og en merindtagt i forhold til kuglespil.
Samlet vurdering Afvigelserne vurderes som forventelige og ikke strukturelt problematiske. De skyldes primeert
personaleaendringer og allerede besluttede prioriteringer.
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager den samlede status pa maltal og budget 2026 (Estimat I) til efterretning.
Beslutning

Opfoelgningen er taget til efterretning
Bilag

DGI Vestjylland 1. Méltal og estimat.pdf



Punkt 7: Risikovurdering

Risikovurdering og Egenkapital 2025
Bestyrelsen orienteres om status pa egenkapitalen samt de skonomiske prioriteringer, der pavirker de kommende érs
budgetlegning. Den frie egenkapital ligger fortsat over det anbefalede niveau, og der vurderes derfor fortsat at vere et
okonomisk raderum, samtidig med at organisationens gkonomiske robusthed opretholdes.
Egenkapitalstatus 2025
¢ Anbefalet fri egenkapital 1.364.615 kr.
o Faktisk fri egenkapital 2.239.319 kr.
¢ Buffer (overdekning) 875.000 kr.
Risikohensattelser samlet 429.421 kr.
Samtidig er forventningen pa nuvarende tidspunkt, at regnskabséret 2026 vil ende med et underskud pa ca. 300.000 kr.

Pé trods heraf vurderes egenkapitalen fortsat at ligge pa et niveau, som er i overensstemmelse med organisationens
gkonomiske malsatninger.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om egenkapital til efterretning,
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning

Bilag

DGI Vestjylland - Risikoanalyse og anbefalet egenkapital. xIsm



Punkt 8: Budget 2027

Bestyrelsen bliver i bilaget praesenteret for budgetforudsaetningerne for 2027. Efter godkendelse af disse pabegynder
administrationen arbejdet med at udarbejde et rammebudget for 2027 til godkendelse i lobet af efteréret.

Indstilling:
Bestyrelsen godkender budgetforudsatninger.

Beslutning
Budgetforudsetningerne er godkendt
Bilag

Budgetforudsatninger 2027 - DGI Vestjylland.docx



Punkt 10: Bestyrelseshonorar

Regulering af bestyrelseshonorar 2026

Den 10. maj 2026 blev CFU-forliget vedtaget. P4 den baggrund er honoraret reguleret, og i 2026 udger Charlottes honorar
93.581,62 kr. pr. méned. Det svarer til en stigning pa 2,0 % i forhold til 2025, hvor honoraret udgjorde 91.718,07 kr. pr.
maned.

Reguleringen anvendes som grundlag for DGI Vestjyllands egne bestyrelseshonorarer. Det medforer, at honoraret til
henholdsvis formand og nastformand reguleres med 2 % i forhold til det nuveerende honorar niveau. Den samlede
gkonomiske konsekvens vurderes at veere en merudgift pé ca. 3.300 kr. 1 2026.

Der indstilles til at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og godkender, at honoraret til formand og nastformand
reguleres med 2 % i 2026 i overensstemmelse med det vedtagne CFU-forlig.

Beslutning

Indstillingen er godkendt



Punkt 11: Udpegning af medlem fra DGI Vestjylland til TV MIDTVESTs
reprasentantskab

Udpegning af medlemmer til TV MIDTVESTSs reprzsentantskab.

Iflg. vedtaegter for TV MIDTVESTs reprasentantskab (se bilag 1) valges medlemmerne for en 4-arig periode - neste
periode begynder den 1. oktober 2026 og lgber frem til 30. september 2030.

De udpegede medlemmer skal vare bosiddende i TV MIDTVEST’s sendeomrade som bestar af felgende 13 kommuner:

Thisted, Morse, Lemvig, Struer, Holstebro, Ringkebing-Skjern, Skive, Herning, Silkeborg, Ikast-Brande, Viborg,
Vesthimmerland og Favrskov.

Der vaelges ikke suppleanter for medlemmerne. Eventuelle vakancer i en valgperiode genbesattes for den resterende
periode.

Medlemskabet bortfalder, hvis et medlem fraflytter TV MIDTVEST’s sendeomrade eller opherer med at repraesentere
den, der har valgt eller udpeget vedkommende.

DGI Vestjylland bedes udpege et medlem bosiddende i sendeomridet og indsende navn, adresse, mobilnummer
samt e-mail pa reprasentantskabsmedlemmerne senest 1. juli 2026.

I den periode der snart udleber har DGI Vestjylland varet repraesenteret af Niels Hybholt, Videbak.
Reprasentantskabet bestar af 76 medlemmer. Det sammensattes séledes:

24 medlemmer velges af statteforeningen for den regionale TV-virksomhed TV MIDTVEST.

10 medlemmer vaelges af oplysnings- og seerorganisationer.

13 medlemmer velges af de erhvervsfaglige organisationer.

10 medlemmer velges af andre kulturelle foreninger.

13 medlemmer udpeges med 1 fra hver af de 13 kommuner som star ovenfor.

1 medlem udpeges af Region Midtjylland.

1 medlem udpeges af Region Nordjylland.

4 medlemmer udpeges fra unge dialoggruppen.

Det nye reprasentantskab konstituerer sig pad medet den 5. oktober 2026 kl. 19.00 pa TV MIDTVEST.

Pa det efterfolgende repraesentantskabsmede den 9. november 2026 skal der vaelges tre medlemmer til TV MIDTVESTs

bestyrelse.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen vaelger et medlem til TV MidtVests repraesentantskab.

Beslutning
Bestyrelsen indstiller Tanja som medlem til TV Midt Vests repraesentantskab
Bilag

vedtegter 25.9.2017.pdf



Punkt 12: Orientering

Orientering
Fra formanden

Fra administrationen:
Sundhedsreformen

Beslutning

Orientering fra formanden:

Opsamling fra bestyrelsesseminaret

Der atholdes mede med skydeudvalget i Vestjylland i starten af juli.

Der har veret afholdt mede med aktivitetsudvalget i krocket, samt med krocketudvalget i Vestjylland.

Mette orienterede om status pa sundhedsreformen

Lene orienterede om mede i Den Grenne Trepart.



Punkt 13: Evt.
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